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Сьогодні існує велика кількість спроб автоматизації різноманітних процесів, 
що виникають під час навчання [1–Помилка! Джерело посилання не знай-

дено.]. Під час розробки та впровадження проєкту з автоматизації процесу об-
рання наукового керівника [4–Помилка! Джерело посилання не знайдено.] ви-
никають численні ризики, які можуть вплинути на успішність та ефективність 
вибору. Ризик-менеджмент – один із напрямів сучасного менеджменту, що ви-
вчає проблеми управління ризиками, які виникають у діяльності самостійної го-
сподарської організації [5]. Розуміння цих ризиків є ключовим для розробки стра-
тегій їх управління та мінімізації можливих негативних наслідків. Ефективний 
процес управління ризиком не може бути сукупністю фрагментарних дій, оскі-
льки він повинен бути сформованим у комплекс дій, який є частиною загального 
управління бізнесом [Помилка! Джерело посилання не знайдено.]. 

Реєстр ризиків складається з декількох основних пунктів. Ось розподіл кож-
ного критерію з реєстру ризиків: 

• номер ризику; 

• опис ризику; 

• ймовірність настання. Вимірюється за шкалою «дуже ймовірно», «ймовір-
но», «малоймовірно». 

• вплив ризику на результат; 

• загальний рівень ризику; 

• на який параметр проєкту впливає; 

• наслідки; 

• стратегія реагування; 

• план дій; 

• вплив. 
У табл. 1 наведено частину реєстру ризиків, який було пропрацьовано. Та-

кож в аналізі реєстру ризиків було розглянуто три основні аспекти: наслідки, 
стратегії реагування та плани дій. 

Таблиця 1 – Реєстр ризиків проєкту обрання наукового керівника 

№ Опис ризику 
Ймовірність  

настання 

Вплив  

ризику  

на результат 

Загальний  

рівень  

ризику 

На який  

параметр  

проєкту впливає 

Вплив 

1 
Низька зацікавленість з 

боку здобувачів 
3 2 6 Залучення Середній 

2 Нестача ресурсів 2 3 6 Розробка Середній 
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№ Опис ризику 
Ймовірність  

настання 

Вплив  

ризику  

на результат 

Загальний  

рівень  

ризику 

На який  

параметр  

проєкту впливає 

Вплив 

3 
Недостатньо кваліфікована 

команда розробників 
2 4 8 Розробка Високий 

4 
Незлагоджена робота в ко-

манді 
2 3 6 Розробка Середній 

5 

Недооцінка необхідності 

документування коду та 

процесів розробки 

2 4 8 Розробка Середній 

6 
Зміна пріоритетів у розроб-

ників 
3 2 6 Терміни Високий 

Усі ці параметри наведено нижче: 
1. Низька зацікавленість з боку здобувачів: 

1.1. Наслідки: недосягнення цільової кількості користувачів. 
1.2. Стратегія реагування: проведення інформаційної кампанії, розширен-

ня функціоналу. 
1.3. План дій: розробка маркетингової стратегії, додавання нових можли-

востей. 

2. Нестача ресурсів: 

2.1. Наслідки: затримки в розробці. 

2.2. Стратегія реагування: пошук додаткової робочої сили серед здобува-

чів, оптимізація ресурсів. 

2.3. План дій: пріоритизація задач. 

3. Недостатньо кваліфікована команда розробників: 

3.1. Наслідки: недоліки в роботі додатка. 

3.2. Стратегія реагування: залучення менторів, розширення команди. 

3.3. План дій: пошук досвідчених фахівців, онлайн-курси. 

4. Незлагоджена робота в команді: 

4.1. Наслідки: затримки в розробці. 

4.2. Стратегія реагування: застосування методологій Agile, комунікація. 

4.3. План дій: скрам, щоденні мітинги. 

5. Недооцінка необхідності документування коду та процесів розробки: 

5.1. Наслідки: збільшення складності управління кодом та розробкою, мож-

ливість втрати даних та збоїв. 

5.2. Стратегія реагування: систематичне документування, використання 

кращих практик управління версіями. 

5.3. План дій: встановлення стандартів документування, регулярна перевір-

ка та оновлення документації. 

6. Зміна пріоритетів у розробників: 

6.1. Наслідки: затримка випуску проєкту. 

6.2. Стратегія реагування: створення чіткого планування, за потреби замо-

роження проекту. 

6.3. План дій: Розробка календарного плану, за потреби пауза проєкту. 

Застосування ефективних стратегій управління ризиками є ключовим факто-

ром успішності проєкту. Наприклад, відповідне планування, розробка альтерна-
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тивних сценаріїв, регулярний моніторинг та аналіз ризиків дають змогу забезпе-

чити реагування на негативні події та мінімізувати їх вплив на проєкт. 

Отже, управління ризиками вимагає системного підходу та уважного аналізу 

ситуації. Це процес, що включає ідентифікацію, оцінку, управління та моніторинг 

потенційних загроз для проєкту. Під час ідентифікації ризиків команда проєкту 

визначає можливі проблеми, їх ймовірність та вплив на результати проєкту. Далі 

проводиться оцінка кожного ризику, де враховуються його потенційні наслідки 

та ймовірність виникнення. 

Управління ризиками дає змогу забезпечити стабільність та успішне завер-

шення проєкту, оскільки ретельне планування й ефективне управління потенцій-

ними загрозами забезпечують зниження ймовірності негативних наслідків та збіль-

шують можливості досягнення поставлених цілей. В результаті команда проєкту 

може працювати більш ефективно, забезпечуючи успішне виконання завдань та 

досягнення успіху. 
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ПЕРЕДОВІ МЕТОДИ АНІМАЦІЇ ВЕБІНТЕРФЕЙСІВ: 

ВПЛИВ НА КОРИСТУВАЦЬКИЙ ДОСВІД 

Донецький національний університет імені Василя Стуса 

З поширенням вебтехнологій та зростанням конкуренції в онлайн-середо-

вищі отримання ефективного користувацького досвіду стає ключовим завданням 

для вебдизайнерів. Анімація вебінтерфейсів є неодмінним складником сучасного 

дизайну. Новітні вебсайти та додатки активно використовують передові методи 


